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คำนำ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ การ

ป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน 
และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 
69/2557 ลงวันที่ 18  มิถุนายน  2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่
กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  อำเภอสำโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 
                                               ------------------------------------------- 

 
ที่มาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ  2564  ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังกำหน ด
กระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของ        
รัฐ  พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ        
ครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและ หลักเกณฑ์
ปฏิบัติข้อ 9 จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้
กำกับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร 
ซึ่งมีความสำคัญต่อการดำเนินงานในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร 
นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มี
ผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการนำกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุมความเสียหายในการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การระบุ
ความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ 
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหาร
ความเสียงเป็นกระบวนการที่คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องทำความเข้าใจและให้
ความสำคัญเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจ
ตามนโยบาย และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
1. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน        

อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2. เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
4. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกำหนดประเด็นความเสี่ยงและ
แนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้  

 1.พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี2565  เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ระบบงานสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็นงาน
ตามภารกิจหลัก 

3.ประเด็นที่มีความเสี่ยงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.2564        
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ2564 ประกอบด้วยประเด็นความ
เสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระยะเวลาดำเนินการและหน่วยงานที่รับผิด 
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             2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  

               3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 

sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
                  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment)  
                      หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
                      หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
                      หลักการที่ 4  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
                      หลักการที่ 5  องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
                       หลักการที่ 6  กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
                       หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                       หลักการที่ 8 พิจาณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                       หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)  
                        หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
                        หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
                        หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
                  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
                       หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
                       หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
                       หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 
                    องค์ประกอบท่ี  5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
                        หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที่  17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ                    

เหมาะสมทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและ
หลักการจะต้อง present&  Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้ง
ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 
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                    4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
                         องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive sinvci’dffyo  
หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และRationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎสีามเหลี่ยมการทุจริต(fraud Triangle) 
  5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
      องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
   5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่                          
มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
   5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
   5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร                                  
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
   
 
 
 
 
                    
 
     6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง  
  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
  6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
  8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ   อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  อำเภอสำโรง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 

ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
                    1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
                    2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
                    3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ          
                       ทรัพยากรภาครัฐ 

                 ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเสี่ยง 

ลำดับที่                

            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor Unknow factor 
1 การนําาทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

-เจ้าหน้าที่บางรายนําาวัสดุอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้
ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการดำเนินกิจกรรม 
ส่วนตัว 

  
/ 

2 การยักยอกเงินค่าน้ำประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
จำวนน้อย โดยให้รับผิดชอบตั้งแต่เริ่มวางแผนการจัดเก็บ
นอกสถานที่  เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน 
รวบรวมและนําาส่งเงินล่าช้า ทำให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย 
และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

 / 

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาต ต่าง 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต 
ต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําาหนด 

 / 

 
หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
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 ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 
     ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม Lucf’ 
การนําาทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการดำเนินกิจกรรมส่วนตัว 

 /   

การยักยอกเงินค่าน้ำประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวนน้อย 
โดยให้รับผิดชอบตั้ งแต่ เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียม
ใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําาส่งเงินล่าช้าทำให้
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

 /   

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ หรือขอ 
อนุญาต ต่างๆ 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขอ 
อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําาหนด 

 /   

 
หมายเหตุ :   
 สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติการควบคมุดูแล 
 สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
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 ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
 

      ตารางระดับความเสี่ยง 
          

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความจำเป็น 
ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 

   ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น xรุนแรง 

การนําาทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้
ส่วนตัวที่บ้านและใช้รถยนต์ส่วนกลางในการดำเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 
 

2 2 4 

การยักยอกเงินค่าน้ ำประปา ค่าภาษี  ที่ ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่ จัดเก็บค่าน้ ำประปา ค่าภาษี  ที่ ดินและ
สิ่งก่อสร้าง จำนวนน้อย โดยให้รับผิดชอบตั้งแต่เริ่ม
วางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่เตรียมใบเสร็จรับเงิน 
ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําาส่งเงินล่าช้าทำให้
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

2 2 4 

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทน
อ่ื น  ใน ก า ร ข อ อ นุ มั ติ  ห รื อ ข อ อ นุ ญ าต  ต่ า ง ๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายกําาหนด 
 

2 2 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-7- 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
         องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง)        
จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด 
เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

 ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มีผลเสียทางการเงิน 

            ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กร  แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

             ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับ  มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

       
    ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

              
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
  คุณภาพการ   
    จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การนําาทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุ อุปกรณ์ของ
สำนักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการดำเนินกิจกรรมส่วนตัว 
 

    
   พอใช้ 

 
/ 

  

การยักยอกเงินค่าน้ำประปา ค่าภาษี ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ ำประปา ค่าภาษี  
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวนน้อย โดยให้
รับผิดชอบตั้งแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บ
นอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําาส่งเงินล่าช้า
ทำให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
 

 
    พอใช้ 

 
 

/  

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน ในการขออนุ มัติ  หรือขออนุญาต 
ต่างๆ 
-เจ้ าห น้ าที่ บ างราย เรี ย กรั บ เงิน  ห รื อ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาต ต่างๆ นอกเหนือจากที่
กฎหมายกําาหนด 
 

   พอใช้ /   
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                  ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
                      กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่   4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 
           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่       รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การนําาทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้
ส่วนตัวที่บ้านและใช้รถยนต์ส่วนกลางในการดำเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 
 

1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
2.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 

2 การยักยอกเงินค่าน้ำประปา ค่าภาษี ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปา ค่าภาษี ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง จำนวนน้อย โดยให้รับผิดชอบตั้งแต่เริ่ม
วางแผน การจัดเก็บนอกสถานทีเ่ตรียมใบเสร็จรับเงิน 
ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําาส่งเงินล่าช้าทำ
ให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

1.แจ้งผู้ เสี ยค่ าน้ ำประปา ค่ าภาษี  ที่ ดิ นและ
สิ่งก่อสร้าง ให้มาชำระที่ที่ทำการ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลโนนกาเล็น 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมหรือ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้อื่นมาช่วยปฏิบัติงาน 

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการ
ขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายกําาหนด 
 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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  ขั้นตอนที่ 6   การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1 .จัดทำทะเบี ยนคุมทรัพย์ สิ นของ

ราชการ 
2 .ส ร้ า งจิ ต ส ำนึ ก ใน ก ารแ ย ก แ ย ะ
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วน 
รวม 
3 .จั ดท ำคู่ มื อการใช้ ท รัพ ย์ สิ นท าง
ราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลโนน
กาเล็น 
 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สeหรับเก็บพัสดุ
ไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ
รับ รู้ ถึ งวิ ธี ก าร ใน การขอยื ม ใช้
ทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

/ 
/ 

  

2 1.แจ้งผู้เสียค่าน้ำประปา ค่าภาษีที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง ให้มาชําาระที่ที่ทำการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
2.ผู้บั งคับบัญ ชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
3.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่เพ่ิมหรือมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ อ่ืน
มาช่วยปฏิบัติงาน 
 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิดไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การรับเงินและรวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทางการเงิน 

    /   

3 1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติ งานแผนผั ง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
2.ผู้บั งคับบัญ ชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

1.การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความ เห็ นการอนุ มั ติ   อนุญ าต       
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

   /   

 
  เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 
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                      สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                                          : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง  น้อยลงกว่าระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกว่าการยอมรับ) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  
                   
               ขั้นตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

  เขียว  
เหลือง 

แดง 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สำหรับเก็บพัสดุไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ ไม่ทราบหรือรับรู้ถึง
วิธีการในการขอยืมใช้ทรัพย์สินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 .จัดทำทะเบี ยนคุมทรัพย์ สิ นของ
ราชการ 
2 .ส ร้ า งจิ ต ส ำนึ ก ใน ก ารแ ย ก แ ย ะ
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 

/   

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุมอย่างใกล้ชิด
ไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการรับเงิน
และรวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทางการเงิน 

1.แจ้งผู้เสียค่าน้ำประปา ค่าภาษีที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง ให้มาชําาระที่ที่ทำการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
2.ผู้ บั งคับบัญ ชามี การควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
3.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่เพ่ิมหรือมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้อ่ืน
มาช่วยปฏิบัติงาน 

 /  

1.การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
การอนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับ
คำขอ 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติ งานแผนผั ง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
2.ผู้ บั งคับบัญ ชามี การควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

/   
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 ขั้นตอนที่ 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                  ตารางการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที ่ โครงการ / 

กิจกรรม 
ประเด็น/ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
ทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/ 

กระตุ้นให้เกิด การทุจริต 

การควบคุม/  
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
เพ่ือไม่เกิดทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสำเร็จ ไม่ม ี  ต่ำ

มาก 
ตำ่ กลาง สงู สูง

มาก 
สูงสุด 

1 โปรดระบุ 
ช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การนำาทรัพย์สิน ของ
ราชการ ไปใช้ ประโยชน์ 
ส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าที่บางราย
นำวัสดุอุปกรณ์ของ
ส ำนั ก งาน  ไป ใ ช้
ส่วนตัวที่บ้าน และ 
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ใ น ก า ร ด ำ เ นิ น
กิจกรรมส่วนตัว 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สำหรับ 
เก็บพัสดไุม่เพียงพอ  
2.บุคลากรส่วนใหญ่ ไม่
ทราบหรือรับรู้ถึงวิธีการใน
การขอยืมใช้ทรัพย์สินของ 
อ งค์ ก ร ป ก ค ร อ งส่ ว น
ท้องถิ่น 

ระเบียบกระทรวง
การ คลังว่าด้วยการ 
จัดซื้อจัดจ้าง และ
การ บริหาร  พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

  /     1.จัดทำทะเบี ยนคุม
ทรัพย์สิน ของราชการ 
2.สร้างจิตสำนึกในการ 
แยกแยะประโยชน์ส่วน
ต น แล ะ  ป ระ โย ชน์
ส่วนรวม  
3.จัดท ำคู่ มื อการใช้
ทรัพย์สิน ทางราชการ 
องค์การบริหาร ส่วน
ตำบลโนนกาเล็น 

จ ำน วน เรื่ อ ง 
ร้องเรียน การ
นำ ทรัพย์สิ น 
ราชการไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนตัว 

2 โปรดระบุ 
ช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การยักยอก  เงินค่าน้ ำ 
ประปา ค่ าภาษี  ที่ ดิ น 
และสิ่งก่อสร้าง 

ีเจ้าหน้าที่จัดเก็บค่า
น้ำประปา ค่าภาษี 
ที่ ดิ น แ ล ะ 
สิ่งก่อสร้าง จำนวน
น้ อ ย  โ ด ย ใ ห้
รับผิดชอบตั้งแต่เริ่ม 
วางแผน การจัดเก็บ
นอก สถานท่ี เตรียม
ใบเสร็จรับ เงิน ออก
ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น 
รวบรวมและนำาส่ง
เงิน  ล่าช้า ทำาให้
ใบเสร็จรับเงิน สูญ
หาย และไม่ออกใบ 
เสร็จรับเงิน 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการ 
ค วบ คุ ม อ ย่ า ง ใก ล้ ชิ ด
ไว้วางใจ  
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ 
ระหว่างการรับเงินและ 
รวบรวมเงิน  
3.เจ้ า ห น้ า ที่ มี ปั ญ ห า
ทางการ เงิน 

    /    1.แจ้งผู้เสียค่าน้ำประปา 
ค่ า ภ า ษี  ท่ี ดิ น แ ล ะ
สิ่งก่อสร้าง ให้ มาชำระท่ี
ท่ี ท ำ า ก า ร  อ ง ค์ ก า ร 
บริหารส่วนตำบล  
2.ผู้บั งคับบัญชามีการ
ควบคุม และติดตามการ
ทำงานอย่าง ใกล้ชิดและ
ก ำ ชั บ ให้ เจ้ า ห น้ า ท่ี  
ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง 
เคร่งครัด  
3.ด ำา เนิ น ก ารจั ด ห า
เจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติหน้าท่ี
เพิ่ ม ห รื อ มอ บ  ห ม าย
เจ้ าหน้ าท่ีผู้ อื่ นมาช่วย 
ปฏิบัติงาน 
 

จ ำ น ว เ รื่ อ ง 
ร้องเรียนการ 
ยักยอกเงิน ค่า
น้ำประปา ค่า
ภ า ษี  ที่ ดิ น 
และสิ่งก่อสร้าง 
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ที ่ โครงการ / 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

ทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/ 

กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/  
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
เพ่ือไม่เกิดทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสำเร็จ ไม่ม ี  ต่ำ

มาก 
ตำ่ กลาง สงู สูง

มาก 
สูงสุด 

3 โปรดระบุ 
ช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การเรียก  รับ เงิน  หรือ 
ประโยชน์ ตอบแทน อื่น 
ในการ ขออนุมัติ หรือขอ 
อนุญาต ต่างๆ 

เจ้าหน้าที่ บางราย
เรียก  รับ เงิน หรือ
ประโยชน์ ตอบแทน
อื่น ในการขอ อนุมัติ 
ห รื อ ข อ อ นุ ญ า ต
ต่างๆนอกเหนือจาก
ที ่กฎหมายกำาหนด 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการ 
ควบคุมอย่างใกล้ ชิดไว้  
วางใจ  
2.แผน ผั งขั้ น ต อน การ 
ปฏิ บั ติ งาน ไม่ ล ะ เอี ย ด 
ชั ด เจ น แ ล ะ ข า ด ก า ร 
ประชาสัมพันธ์ 

   /     1.จั ด ท ำ า คู่ มื อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ผ น ผั ง
ขั้นตอนการ ปฏิบัติงาน
ให้ ล ะ เอี ย ด  ชั ด เจ น 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้ รั บ ท ราบ แ ละถื อ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน  
2.ผู้บังคับบัญชามีการ 
ควบคุมและติดตามการ 
ทำางานอย่างใกล้ ชิด
และ กำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบั ติ  ตามระเบียบ
อย่าง เคร่งครัด 
 

จ ำน วน เรื่ อ ง 
ร้องเรียนการ 
เรี ย ก รั บ เ งิ น 
หรือ ประโยชน์ 
ตอบ แทนอื่ น 
ใ น ก า ร ข อ 
อนุมัติ หรือ ขอ
อนุญาต ต่างๆ 
นอก เหนือจาก
ที่ ก ฎ ห ม า ย 
กำาหนด 
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   ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำาเนินงาน การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน มีเจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน 

และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการดำเนินกิจกรรมส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ  

2.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วน 
รวม  
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การบริหารส่วนตำบล
โนนกาเล็น 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดำเนินการ  

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการนำาทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำาเนินงาน การยักยอกเงินค่าน้ำประปา ค่าภาษีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปา ค่าภาษีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวน 

น้อย โดยให้รับผิดชอบตั้งแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่  
เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนำส่งเงินล่าช้า 
ทำให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 1.แจ้งผู้เสียค่าน้ำประปา ค่าภาษีท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ให้มาชำระท่ี 
ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
 2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด
และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมหรือมอบหมายเจ้า 
หน้าที่ผู้อ่ืนมาช่วยปฏิบัติงาน 
 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดำเนินการ  

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการยักยอกเงินค่าน้ำประปา ค่าภาษีที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำาเนินงาน การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขอ
อนุญาตต่างๆ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำาหนด 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้  
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน  
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด
และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดำเนินการ  

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการยักยอกเงินค่าน้ำประปา ค่าภาษีที่ดินและ

สิ่งก่อสร้าง 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  

 
 


