
 

 

 

 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
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คำนำ 

 ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น ซึ่ง
ได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานของ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่นในการส่งเสริม และพัฒนาให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ  รวมทั้งสามารถรับรองการกระจาย
อำนาจให้แก่ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำยุทธศาสตร์
ไปปฏิบัติ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้
คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ ก.ถ. 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน 
และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมาย
กำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว 
ขยันหมั่นเพียร โดยคำนึงถึงประโยชน์ราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามระเบียบกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 
และนโยบายของรัฐบาล เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้
มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ “ , พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เป็น
ต้น ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการ
ทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันซึ่งกันและกัน  และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดเวลาจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
บริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง   สร้างวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี ่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื ่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น จะ
ยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 



 

 

2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) 

5. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว  

6. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ ส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ป ระส ิ ทธ ิ ภ าพและม ี ก า ร เ ร ี ยนร ู ้ ร ่ ว มก ั น  ท ั ้ ง น ี ้  เ พ ื ่ อประ โ ยชน ์ ในการปฏิ บ ั ต ิ ร าชก าร 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

7. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้ าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

8. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่ง
นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การเพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่
มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสมเพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
อำเภอสำโรง  จังหวัดอุบลราชธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 



 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเอง
เพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล     

2. เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 

3. เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความพร้อมใน
การขับเคลื่อนและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 4. เพื่อสนับสนุนและพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน
พัฒนากระบวนการทำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการทำงานมาก
ขึ้น 
 5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

6. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

7. เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การ พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผน อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

2. พิจารณาหลักสูตร ที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  



 

 

  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครู บุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง วิธีใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  

 (1) การปฐมนิเทศ  
 (2) การฝึกอบรม  
 (3) การศึกษาหรือดูงาน  
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   

4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

 (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 (4) การบริการเป็นเลิศ 
 (5) การทำงานเป็นทีม 
6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตำบล    โนนกาเล็น  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุก
โอกาส เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคคล และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

7. พิจารณาการสนับสนุนการสร้างและพัฒนาทักษะด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   
  ๖.๑.๑ แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

  ๖.๑.๒ ประชุมคณะทำงาน กำหนดเป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด  
  6.1.3 จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล

จังหวัดอุบลราชธานี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 
 ๖.๑.4 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 



 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
(1)  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้   

  มาตรา  ๖๗  (๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก     
  มาตรา  ๖๘  (๑)  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และเพ่ือการเกษตร       
  มาตรา  ๖๘  (๒)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน    
  มาตรา  ๖๘  (๓)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  

มาตรา  ๑๖  (4)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
 มาตรา  ๑๖  (๕)  การสาธารณูปการ   
 ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า 
ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง 

(2)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้    
  มาตรา  ๖๗  (๖)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ   และผู้พิการ   

มาตรา  ๖๘  (๔)  จัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่ประชุม  การกีฬา  และสวนสาธารณะ   
  มาตรา  ๖๗  (๓)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  มาตรา  ๑๖ (๑๐) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็กสตรี  คนชรา
และด้อยโอกาส 
 มาตรา  ๑๖  (๒)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 มาตรา  ๑๖  (๕)   การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  มาตรา  ๑๖  (๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งด้วย
สุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ 
สำนักปลัด  ในงานบริหารงานทั่วไป และงานสวัสดิการสังคม 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้   
  มาตรา  ๖๗  (๔)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

มาตรา  ๖๘  (๘)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
  มาตรา  ๖๘  (๑๓)  การผังเมือง  
  มาตรา  ๑๖  (๓)  จัดให้มีที่จอดรถ 
  มาตรา  ๑๖  (๑๗)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง 
  มาตรา  ๑๖  (๒๘)  การควบคุมอาคาร  

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพื้นฐานด้วย  



 

 

ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ  คือ 
กองช่าง และสำนักปลัด ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้  
  มาตรา  ๖๘ (5)  ให้มีและส่งเสริมเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   
  มาตรา  ๖๘  (6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
  มาตรา  ๖๘  (7) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร    
  มาตรา  ๖๘ (๑๐) ให้มีตลาด   
  มาตรา  ๑๖  (๘) การท่องเที่ยว   
  มาตรา  ๑๖  (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
  มาตรา  ๑๖  (๖) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
  มาตรา  ๑๖ (๑๗) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน   

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้
เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ กองคลัง และ
สำนักปลัด อยู่ในงานสวัสดิการสังคม 

(5)  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติฯ  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้   
  มาตรา  ๖๗  (๗) คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มาตรา  ๖๗  (๗) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ  ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  รวมทั้ง
การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  มาตรา  ๑๗  (๑๒) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ สำนักปลัด  ในงานบริหารงานทั่วไป  

(6)  ด้านการศึกษาศาสนา  และวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้   
                      มาตรา ๖๗ (๕)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

มาตรา ๖๗ (๘)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอัน
ดีของท้องถิ่น 
  มาตรา ๑๖ (๙)  ส่งเสริมการศึกษา  
  มาตรา ๑๗ (๑๘) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่น  

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้
เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้ คือ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



 

 

(7)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  มาตรา  45  (3)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ในการพัฒนาท้องถิ่น
บริหารส่วนตำบลอ่ืน 
  มาตรา 67  (9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ
หรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร  

มาตรา 16  (16)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
มาตรา 17  (3)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
มาตรา 17  (16)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้    
 ก. ภารกิจหลัก   
  1.  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน    
  2.  การสาธารณสุข การเฝ้าระวังโรค เช่น โรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า 
 3.  การส่งเสริมข้อมูลการกำจัดขยะมูลฝอยในครัวเรือน   

4.  การพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต      
  5.  การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม     
  6.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 ข. ภารกิจรอง      
  ๑.  การทำนุบำรุงศาสนา  ฟ้ืนฟศูิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   

๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ   
  ๓.  การพัฒนาเศรษฐกิจการวางแผนและส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว    
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ได้ดำเนินการสำรวจแบบสำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  เพื่อนำมา
วิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  ในการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกา
เล็น กำหนดเป็นสำคัญ เช่น  

(๑) ด้านความรู้ที่จำเป็นในสายงาน ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ 

๑) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๒) ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 



 

 

๓) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
5) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
6) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฏระเบียบพัสดุ 

(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

(๓) ด้านการบริหารจัดการ 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

(4) ด้านสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๔) การบริการเป็นเลิศ 
5) การทำงานเป็นทีม 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงานของ
องค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ 
หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่า
ระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น

ข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล  

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร  

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 



 

 

2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอก
ขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาส
นั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน   

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 
ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไปอำนวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น)(1) 
1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.งานนิติการ 
4.งานการเจ้าหน้าที ่
5.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6.งานสวสัดิการสังคม 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง
อำนวยการท้องถิ่นระดับ

ต้น)(1) 
 

1.งานการเงินและบัญชี 
2.งานพัฒนารายได ้
3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง

อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)
(1) 

 

1.งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
2.งานสำรวจและออกแบบ 
3.งานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 
  

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา

อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)(1) 
 

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
 
  

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานกองสวสัดิการฯ 
อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)(1) 
 
1.งานสังคมสงเคราะห ์
2.งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน 
3.งานส่งเสริมพัฒนาอาชีพ 
 
 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง)(1) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน(1) 



 

 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 1 1 1     

สำนักปลัด อบต. (01) 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

  
๑ 

  
๑ 

  
๑ 

  
๑ 

  
- 

  
- 

  
-   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปฏบิัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทัว่ไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2     

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1     

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทกัษะ)บรรทุกน้ำ 1 1 1 1     

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

    

ภารโรง 1 1 1 1     

พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) 1 1 1 1     

คนงาน 1 1 1 1     

กองคลัง (04)                 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิชาการพัสด ุปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     



 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
กองช่าง (05) 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างไฟฟ้า  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1     

เจ้าพนักงานประปา  ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1     
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1     
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทกัษะ) รถกระเช้าไฟฟ้า 1 1 1 1     
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานสูบน้ำ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

   
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

  
๑ 

  
๑ 

  
๑ 

  
๑ 

  
- 

  
- 

  
-   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเปือย 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1     

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

3 3 3 3 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (011) 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

    

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1     

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

1 1 1 1     

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1     

ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห์ 1 1 1 1     

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

รวม 52 52 52 52 - - -  
 
 
 



 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ไดว้ิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา

ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ที่มีผลต่อ
องค์กร เช่น  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

0 0 1 7  0 11 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

0 0 0 0 0 0 1 

พนักงานจ้าง 0 0 8 3 0 0 11 
รวม 0 0 9 10 5 0 24 

คิดเป็นร้อยละ 0.00 0.00 17.31 21.15 7.67 0.00 46.15 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมี
สัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง
ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการศึกษา 
 

1) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
4) นายช่างโยธา 
 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  และช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนา



 

 

ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  - - - 0 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 3 - 1 2 75.33 
วิชาการ - 1 - - 2 1 1 1 6 64.25 
ทั่วไป - 1 - - 1 1 - 1 4 80.50 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 - - - 1 123.00 

พนักงานจ้าง - 2 2 3 3 - - 1 11 85.44 
รวม 0 4 2 3 7 3 1 4 36 86.67 

คิดเป็นร้อยละ 0 7.69 3.85 5.77 13.46 5.77 1.92 7.69 100  
 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ปี ขององค์กร ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๗ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๘ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๙ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

๑๐ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
11 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
13 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
14 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
15 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
16 นายช่างโยธา - - - - 
17 ครู - - - - 

รวม - - - - 



 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  เพื่อให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1)  พนักงานส่วนตำบล ประเภทบริหารท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับการพัฒนา

ในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น  หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการ
ประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
องค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2)  พนักงานส่วนตำบล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบล สายงานการสอน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น  หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำ
การพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3)  พนักงานจ้าง  จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น  หรือองค์การ
บริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำ
การพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง
กำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง



 

 

ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลัก   ธรรมาภิบาล 
๓.๓  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
การทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาใน
การปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ 
ก.อบต. กำหนด  



 

 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการ
เปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่
ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับ
จากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ          ฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริม
ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิง
เข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอน
วิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน
การทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไป 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพี ่เลี ้ยง (Mentor) และผู ้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู ้มีความรู ้ความชำนาญให้กับผู ้ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็น



 

 

บุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือ
สอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้
ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
การทำงานซึ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื ่อให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื ่อน
ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการ
ให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
เพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล   โนนกาเล็น ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ แ ละ
หน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยส์ัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 



 

 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้าน
ช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะลาน ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1.  เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลพะลาน ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
 2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
 3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที ่ยอมรับ เพิ ่มความน่าเชื ่อถือ เกิดความเชื ่อมั ่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
 4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็นในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช ้อำนาจในขอบเขต สร ้างระบบความรับผ ิดชอบต่อตนเอง ต ่อองค์กร 
ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
 5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการ/พนักงานส่วนตำบล/ และ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล   โนนกาเล็น มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

           ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



 

 

 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหก้ารกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง กล่าวคือ  

“พนักงานส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ เพียบพร้อมคุณธรรม นำไปสู่การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นมืออาชีพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบายพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล   Thailand 4.0” 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  เช่น  

1) การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

6) การพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น จัดทำค่านิยมขององค์กร เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น เช่น  

“คิดอย่างสร้างสรรค์ ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อท้องถิ่น” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็นได้ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



 

 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
 

ส่วนที่ 5 แผนการบริหารทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 

1. แนวทางการเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
 1. การบริหารจัดการกำลังคน โดยทำการสำรวจปริมาณและอัตรากำลัง ความต้องการอัตรากำลัง 
และเพ่ือเติมแผนอัตรากำลังพร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้จะมา
ปฏิบัติงานแทน 
 2. มีโครงการปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น โดยจัดตั้งฝ่ายต่างๆใน
กองที่มีความจำเป็น 
 3. การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู ้โดย
ดำเนินการ ดังนี้ 
 - แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู ้สำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผ่านสื่อ
ออนไลน์ 
 - กำหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
 - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
 - รณรงค์การสร้างจิตสำนักให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดความรู้ 
 - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
 - กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
2. แนวทางพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
 การส่งเสริมให้ข้าราชการได้ร ับการอบรมและสัมมนาเกี ่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดการองค์ความรู้สำหรับ
ข้าราชการผ่านออนไลน์ (Online Knowledge Management)  
3. แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 
 การส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง 
 

ส่วนที่ 6 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 



 

 

 

 การพัฒนาบุคลากรภายในสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ผ่านการสร้างแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ด้วยหลักการ “การสร้างความสุข (Well-
being) ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น ได้แก่ 

1. สุขกาย (Physical Well-being) 
2. สุขใจ (Emotional Well-being) 
3. สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 
4. สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being) 
5. สุขเงิน (Financial Well-being) 
รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็นอยา่ง
ครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งรวมถึง เครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่สนับสนุน ทั้งการ
เสริมสร้าง Mindset Skillset และ Ecocystem ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 7 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 

 
กิจกรรมหลัก 

 
กิจกรรมย่อย 

 

งบประมาณที่
ได้รับ จัดสรร 

(บาท) 

แผนการดำเนนิงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค. 67 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค. 68 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย.-มิ.ย. 68 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ต.ค. 68 

1. งานแผนอัตรากำลังคน
และระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของ อบต.โนนกาเล็น 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจของ อบต.โนนกาเล็น 
- บริหารงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ อบต.โนนกาเล็น 
- บริหารจัดการอัตรากำลังคนของ อบต.โนน
กาเล็น เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โอน (ย้าย) 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

    

2. งานสวัสดิการและการ
สร้างสมดุลระหว่างชีวิตการ
ทำงาน 

- โครงการพนักงานสัมพันธ์ 
   - กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
   - กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
   - กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ ให้แก่
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 
-สำรวจเพื่อปรับปรุงสวัสดิการแก่ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

 

 



 

 

 

2. ด้านการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2568 
(คน) 

2568 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-ต.ค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง      
บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ความสามารถ 
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
บรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่

(ร้อยละ100) 

2 20,000     1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 2) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่
หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล หลักสูตร
นักวิเคราะห์นโยบายและ

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสาย
งานส่วนท้องถิ่น 

(ร้อยละ100) 

14 300,000     1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



 

 

แผน หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา หลักสตูร
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตรพนักงาน
การเงินและบัญชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ หลักสูตร
เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง       
1) บุคลากร
ทุกระดับมี
ความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน
และพร้อมรับ
การ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลักการ
ฝึกอบรม 

(ร้อยละ 80) 
 
 

 
40 

 

 
200,000 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะ
ในการ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการ
ฝึกอบรมตามที่
กำหนด 

(ระดับ5) 

2 10,000     1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 



 

 

 
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2568 
(คน) 

2568 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-ต.ค. 

3) บุคากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะด้าน
ดิจิทัลพัฒนา
วัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบการ
ฝึกอบรม 

(ร้อยละ 80) 

20 50,000     1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยีนรู้       
1) บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บริหารงาน
บุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลักการ
ฝึกอบรม 

(ร้อยละ 80) 

1 12,000     1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการเรียนรู้ด้วย
ตัวเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Leaming) 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

(ร้อยละ 80) 

40 ไม่ใช้
งบประมาณ 

    1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 



 

 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2568 
(คน) 

2568 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-ต.ค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม      
1) บุคลากร
ทุกระดับมจีิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการจัดอบรมจิต
อาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจำป ี

ร้อยละขอบุคลากรที่
ผ่านการปะเมินการ
ทดสอบหลักการ
ฝึกอบรม 

(ร้อยละ 80) 

40 20,000     1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรม
ด้านทุจริตคอรัปชั่น ใน
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม 

(ร้อยละ100) 

40 80,000     1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 8 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

8.1 ความรับผิดชอบ 
 

1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำง านตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ให้
ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั ้งดูแลให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเร ียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรปละทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น 
 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี ประกอบด้วย 

1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น  เป็นกรรมการ 
3) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการ/เลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้ระบุชื่อและตำแหน่ง 
หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่งวนตำบลโนนกาเล็น เป็นผู้ออก
คำสั่ง 

8.2 การติดตามและประเมินผล 
 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำ
การ 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
8.3 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกาเล็น สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 


